DANIEL VISPO

Presidente
Belgrano Cargas y Logistica
Argentina

CONFERENCIA WEB. IMPACTO Y ADAPTACION DE LOS FERROCARRILES LATINOAMERICANOS ANTEL EL COVID-19
Panel 2

6 JULIO 2020






















S e T T T ap saloAew) obsalt ua sodnib soj e seppuadI| uosebliolo as-

- . S 8 VN e G W M W % S 4 TNt S @ s oy
AR ATV Badru & e S . ——— *
B - - A -hO—-\—mu-xm
| W W A SONERE e ey | p—— - — - - L
—— .ty @ - S - ot @ & Smse-

- —— -—m - — ) matal - e | — e e o  m ] e el e w—— ——— s o——;o— o ] oo












3p Sepipall A UQIOBN | 3p pPnjes ap OUAISIUI [SP SSUOIOBPUALLOIS] ‘UCIOBWIIONU|

6L-dINOD













eIDUIpISAId

eunuab.ay

9)}lodsueu] ap
O113]SIUlA

SVOdVvO

SONILNIOJV SIN3AL




SEBASTIAN CASALINS

Gerente General
Grupo Emepa
Argentina

CONFERENCIA WEB. IMPACTO Y ADAPTACION DE LOS FERROCARRILES LATINOAMERICANOS ANTEL EL COVID-19
Panel 2

6 JULIO 2020




V'S [2WOLIRS - "Y'S 0SI9H [RI2UID) 9USJID "Sul[eseD uenseqas 1T LNV.LYISIA O
JIN/4V1V *40d OAVZINYDEO O

0TOTZ 3P OlINfIP 90 :YHDI4d 0O

»0T-AIAOD 13 LNV SONVIIYINVONILY T
STNHIVO0dd3d SO13d NOIDVLAVAVY A OLOVdIANIW

‘VIDON3d34NOD O3dIA




UNIDADES DE NEGOCIO

U.N. INGENIERIAY . U. N. TRANSPORTE
CONSTRUCCION } [ U-N. METALURGICA } [ FERROVIARIO

AP | ACLINA PANA

U.N. DRAGADOY
MOBILIARIO URBANO INMOBILIARIOS

U.N.VIA PUBLICAY U.N. DESARROLLOS
BALIZAMIENTO

] ‘ U.N. AGRONEGOCIOS ] ‘ U.N.HIGIENEURBANA] L

TORRESTELYRGRT

P,

Pilar S.A.



[ U.N. INGENIERIAY CONSTRUCCION }

OBIJETIVOS

= Cuidar la salud del personal de la empresa
= Mitigar los efectos de la pandemia

= Mantener el ritmo de productividad en las obras.




[ U.N. INGENIERIAY CONSTRUCCION }

ADAPTACION A LA NUEVA REALIDAD

REORGANIZACION DE LA EMPRESA

) 4

POLITICAS DE SALUD

=  Cumplimento de los Decretos del Poder Ejecutivo Nacional , las
Reglamentaciones Provinciales, Municipales y Organismos Descentralizados

=  Vacunacién al Personal.

=  Control de temperatura.

=  Capacitacién Diaria.

=  Provisidn de Insumos esenciales de proteccion y cuidado personal.
= Desinfeccion periddica de equipos, herramientas y oficinas.

= Andlisis, seguimiento y evaluacién constante con un comité.



U.N. INGENIERIAY CONSTRUCCION

ADAPTACION A LA NUEVA REALIDAD

REORGANIZACION DE LA EMPRESA

¥ ¥

POLITICAS DE POLITICAS DE
RECURSOS HUMANOS PRODUCTIVIDAD
" Teletrabajo = Proteccién de la cadena de valor
» Adaptacion de sistemas y procesos » Financiamiento: Reasignacion de
= Provision de Tecnologia utilidades,
= Coordinacién con las organizaciones » Salarios: Pagos del 100% sin
gremiales. utilizacién del ATP



U.N. INGENIERIAY CONSTRUCCION

ACCIONES A SEGUIR DURANTE LA PANDEMIA DE COVID-19



U.N. INGENIERIAY CONSTRUCCION

RESULTADOS

BAJATASA
DE CONTAGIO

| |

PRODUCTIVIDAD
ESTABLE

TODAS LAS AREAS

CONTINUIDAD
NORMAL EN OBRAS TRABAJANDO AL 100%




MUCHAS GRACIAS.
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UBA en cifras: Dimension Institucional

13 Facultades

CIAUELLR A 1 Ciclo Basico Comun

66 Institutos UBA (44 en alianza estratégica
con el CONICET)

Investigacion 142 institutos, escuelas, observatorios y
centros dependientes de las facultades

. 5 programas interdisciplinarios
Caracteristicas

institucionales
Colegios secundarios 4 colegios preuniversitarios

Museos 14 museos

. 18 bibliotecas centrales y mas de 60 de

Bibliotecas .. :
institutos, departamentos y laboratorios

Hospitales

) L 6
universitarios



UBA en cifras: Estudiantes

GRADO

322.056 estudiantes
17.129 graduados

6.719 ingresantes
21.220 estudiantes
3.045 graduados

. 4.900 estudiantes
Estudiantes 2.250 CNBA, 2.300 ESCCP,

340 EETPPAA, 70 Esc. Tec.

Cuestion

Fuente UBA - 2016 de Escala




UBA en cifras: Recursos Humanos

13.349 no docentes (administ.,
asistencial y técnico)
1.263 docentes _
. e . DOCENTES PREUNIV.
preuniversitarios
22.629
(equiv. a 30.686 cargos docentes) m Recursos

Humanos

Fuente UBA - 2016




UBA en cifras: Investigadores en formacion y formados radicados en la UBA

Inv. en Formacion con beca UBA

Investigadores Formados

2015

Inv. Formados CONICET radicados en UBA

Investigadores en Formacion

Inv. en Formacion con beca CONICET

Fuente UBA - 2018



Los Programas Interdisciplinarios de la UBA (PIUBAS)



PIUBAs (Programas Interdisciplinarios de la UBA) — Periodo 2014 — 2017

PIUBAES Energias Sustentables
PIUBAMAS Marginaciones Sociales
PIUBACC Cambio Climatico
PIUBAT Transporte

PIUBAD Desarrollo



Los Programas Interdisciplinarios de la UBA (PIUBAS)

*El PIUBAT fue creado por Resolucién (CS) n? 4894/2012 en el afio
2012 para la cooperacion participativa e interdisciplinaria en la
deteccion de nucleos criticos en la problematica del transporte y la
movilidad.

*Sus objetivos involucran: Corredores interurbanos intermodales de
alta densidad. Area Metropolitana de Buenos Aires, como ambito
territorial de incumbencia de la UBA y como aglomerado mas
importante del pais con urgencias en la planificacidn, inversion y
sustentabilidad ambiental, especialmente de los modos masivos.

*En este momento se esta trabajando desde el programa para poder
asesorar al gobierno en relacion al transporte en AMBA vy la
coordinacion del mismo con las actividades laborales, profesionales,
comerciales y educativas en el territorio.



Aportes PIUBAT en Movilidad y COVID- 19

2020



Universidad de Buenos Aires
Secretaria de Ciencia y Técnica

Dr.Ing. Anibal Cofone _
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MEDIDAS SANITARIAS EN LOS
FERROCARRILES DE CARGA
EN MEXICO
2 DE JULIO DEL 2020

DR JOSE ZOZAYA DELANO
PRESIDENTE AMF



Operacion Ferroviaria de Carga y COVID-19

Los ferrocarriles de carga en México operan de manera ininterrumpida con el
objetivo de dar continuidad a su servicio, el cual es esencial y estratégico para la
economia nacional.

Contamos con un plan de emergencia integral que nos permite garantizar la
continuidad del servicio de manera segura, para movilizar mercancias y productos
esenciales para las industrias y la poblacidn.

Los ferrocarriles han adoptado las siguientes medidas:



Reforzamiento de acciones de limpieza de areas estratégicas como
los Centro de Control de Operaciones, cabinas de las locomotoras,
talleres y centros de abasto.



Monitoreo médico
constante al personal,
para conocer su estado
de salud a lo largo de las
jornadas de trabajo.



www.amf.org.mx @AMFerrocarriles 156



www.amf.org.mx @AMPFerrocarriles 157



Trabajo remoto para areas no
estratégicas para la
operacion.



Impacto del COVID19 en la Carga Ferroviaria en México

Mayo 2020 vs 2019 Acumulado Enero Mayo
2020 vs 2019

Tons -3.4 -18.3

Pulso del Sector Ferroviario: Mayo 2020. Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario ARTF SCT.



&

www.amf.org.mx

@AMFerrocarriles

Gracias

www.amf.org.mx @AMFerrocarriles

160
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IMPACTO Y
ADAPTACION DE LOS
FERROCARRILES
LATINOAMERICANOS
ANTE EL COVID 19

Carlos Maineri - julio 2020



CARACTERISTICAS LINEA 1

* LONGITUD: 34 Km

* TIEMPO DE VIAJE: 54 Min.

e DISTRITOS: 11

* ESTACIONES: 26 (7 Existentes + 9 Nuevas T1 + 10 T2)

CONTRATO DE CONCESION
POR 30 ANOS

MODELO COFINANCIADO

CONCESIONARIO GYM
FERROVIAS

CONCEDENTE MTC —
MINISTERIO DE TRANSPORTE
Y COMUNICACIONES

ATU — AUTORIDAD DEL
TRANSPORTE URBANO

OSITRAN — ORGANISMO
SUPERVISOR Y REGULADOR

POBLACION EN LIMA >9,5
MM DE HABITANTES




ESQUEMA ECONOMICO FINANCIERO

Los ingresos por ventas se generan a partir de una “Bolsa de Kildmetros garantizados Anuales” definidos en el
Contrato de Concesion

Estos Kildmetros Garantizados son remunerados — siempre y cuando sean realmente recorridos —a un valor de
PKT también pactado contractualmente

El valor de la tarifa esta determinado por el Concedente

La recaudacion es realizada por el Concesionario y depositada a una cuenta fiduciaria

La brecha entre el monto de los ingresos por boleterias (recaudacion) y el monto resultante del producto entre
los Kildmetros Garantizados y el valor del PKT es asumido por el Concedente (cofinanciamiento)

SERVICIO OFRECIDO DURANTE LA PANDEMIA

Se adecud permanentemente en funcién de las directivas emanadas por el Poder Ejecutivo y el Consejo de
Ministros

Actualmente la cantidad de carreras ofrecidas supera el N° determinado en el Plan de Transporte, sin embargo
la capacidad de transporte equivale a 1/6 de la capacidad normal. Esta restricciéon impuesta por el Estado
peruano tiene por objeto asegurar el distanciamiento social

Es necesario gestionar el ingreso de pasajeros a las estaciones y esto genera colas en los accesos y exteriores de
las mencionadas instalaciones



Impacto del COVID 19 en el Servicio

Pasajeros diarios

Afluencia diaria maxima real —— Proy. Afluencia méaxima diaria ATP (3min) —— Oferta maxima diaria ATO (2 min) Oferta maxima diaria CBTC (1.5 min) — —Proyeccién Proinversion 2010 ====- Proyeccion AATE 2017 —— Proyeccién Covid-19
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16 de
marzo

v
Se decreta el Estado
de Emergencia en
todo el pais y se
declara orden de
aislamiento
obligatorio a nivel
nacional.

SITUACION DEL PAIS FRENTE AL COVID - 19

A partir
del 16

R
Solo debian funcionar los
servicios esenciales para el
pais: mercados de abastos,
bancos, farmacias, empresas
de transporte publico (LINEA
1 del Metro de Lima,
Metropolitano, Buses
alimentadores).

19 de
marzo

v

Presidente  declara
toque de queda a
nivel nacional de
8:00 de la noche a
5:00 de la mafiana.
Los que no respeten
la medida pueden
ser detenidos por el
ejército o policia.

T

Por el aislamiento, se
dictaron medidas
econdmicas: Bono de
380 soles (5120 aprox.),
retiro de 2400 soles del
fondo de compensacién
por tiempo de servicio
(CTS) y retiro de 2000
soles de los fondos
privados de pensiones.

26 de
marzo

v
Gobierno amplia
la medida de
aislamiento social
obligatorio hasta
el 12 de abril.
Ademas el toque

de queda
comenzaria las 6
de la tarde.

2de
abril

v

A pesar de todas las
medidas implementadas, se
decreta que lunes,
miércoles y viernes salen
solo los hombres; martes,
jueves y sabados solo
mujeres, domingos
inamovilidad absoluta.



Analisis de la Problematica Actual
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v Aforo en tren por distanciamiento social: aprox. 200 paxs/tren y 240 paxs/carrera
v' Hay trenes disponibles para mejorar la oferta del servicio en hora valle y dar servicio a mas pasajeros



DIFUSION DE MEDIDAS PREVENTIVAS
ESTACIONES, TRENES Y CANALES PARA PASAJEROS

PROTEGETE DEL 2

CORONAVIRUS:

. Qué es el coronavirus?
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Lavale las manos Cabrele la nariz y boca con el Evita tocarte los ajos, nariz o Evita el contacto direclo con
frecuentemente con agua y con antebrazo o panuelo desechable, boca con las manos suclas personas con sintomas de
jabén por 20 segundos. al estornudar o toser, infecclones respiratorkas

Los coranavirus (CaV) son una amplia familia de virus que
pueden causar diversas afecciones, desde el resfriado
comin hasta infecciones respiratorias mas graves.
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Desde el 17 de febrero



CONFERENCIA DE PRENSA

MINISTERIO DE SALUD, AUTORIDAD DEL TRANSPORTE URBANO —-ATU Y LINEA 1 enfrentan
el CORONAVIRUS



REFUERZO DE LIMPIEZA EN ESTACIONES Y TRENES



USO DE GUANTES Y MASCARILLAS EN PERSONAL




DIFUSION DE MEDIDAS PREVENTIVAS ENTRE COLABORADORES

1. Respondiendo que es el 2. Medidas preventivas 3. Como lavarse las manos 4. Calmados pero alertas
Coronavirus, sintomas y implementadas en estaciones, patios (recomendaciones). Se tiene
recomendaciones y trenes protocolo implementado inerno.

: Enjuaga y sécate




ES EL TRANSPORTE PUBLICO UN CLUSTER
DE TRANSMISION DEL COVID 19?

Les recomiendo investigar 3 estudios cientificos:

Uno realizado en Japodn:

“De manera tranquilizadora, no rastrearon ningun cluster de los trenes de cercanias notoriamente llenos de Japon.
Oshitani dice que los pasajeros generalmente estan solos y no hablan con otros pasajeros. Y ultimamente, todos
usan mascaras. Una persona infectada puede infectar a otros en ese entorno, pero esto debe ser raro"

Dos elementos destaca el Dr. Oshitani: El uso de mascaras y evitar hablar en el transporte publico.

Otro en Francia publicado el 04/06:
El trabajo senala que: “Se han identificado 150 clusters de infeccion desde el inicio de la desconfinacidn.
Sorprendentemente, ninguno en los metros, trenes, aviones o barcos”

El tercero en Austria:

El estudio identificé 355 clusters de casos desarrollados entre abril y mayo

“Los cluster de casos que se han encontrado hasta ahora se remontan a entornos como deportes grupales, cantar
en coro, seminarios, clases de baile y actividades post-ski”

“Entre los clusters analizados, ningun cluster de casos pudo rastrearse por las visitas a locales comerciales o por el
uso del transporte publico”

Su lectura es muy recomendable: (14/06 revista “The Atlantic” articulo titulado “Fear of Public Transit Got Ahead of

the Evidence”)
https://www.theatlantic.com/ideas/archive/2020/06/fear-transit-bad-cities/612979/



GRACIAS
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TMH

LIDER MUNDIAL EN LA INDUSTRIA FERROVIARIA

Sergio D. Rojas
Gerente de Desarrollo
TMH CUBA




.TMH - LIDER MUNDIAL EN LA INDUSTRIA FERROVIARIA

— r _Facturacién total en euros
= del grupo en 2019 + ]
(]

Empleados entodo el mundo

+15.000 +2.000

LotomotBras eh manteniMento actual Coches de metro en mantenimiento actual




TMH - PRESENCIA EN EL MUNDO




SITUACION COVID-19 - CUBA

FICHA PAIS (*2l 3 de Julio de 2020)
Cantidad total de casos: 2.361 Por millén de habitantes: 208
Cantidad total de personas fallecidas: 86 Por millén de habitantes: 8

> Desde el 20 de Marzo estaban prohibidos el transporte publico y los viajes interprovinciales

> A partir del 20 de Junio se comenzaron a flexibilizar las actividades en la mayoria de las provincias,
incluyendo el trasporte publico

> A partir del 1 de Julio comenzod la primer fase gradual de regreso del transporte publico en La Habana

> El Ministerio de Transporte impulsa campafias de concientizacidn en diversas estaciones que acompafan
el regreso del transporte publico

> Es obligatorio el uso del tapabocas, y se cumplen estrictos protocolos de sanitizacidon de las superficies del
transporte

> Se promueve el distanciamiento social, pero las formaciones pueden operar con el 100% delos asientos
ocupados y un 50% de la capacidad de personas paradas permitidas



SITUACION COVID-19 - MEXICO

FICHA PAIS (*2l 3 de Julio de 2020)
Cantidad total de casos: 238.511 Por millén de habitantes: 1.850
Cantidad total de personas fallecidas: 29.186 Por millén de habitantes: 226

> Desde comienzos de Marzo se tomaron medidas para la prevencion y reduccion de riesgos en el
transporte publico, priorizando la limpieza de instalaciones y formaciones

> El Gobierno tomé una serie de medidas para limitar la circulacion de trabajadores, personas en situacion
de riesgo y la suspension de eventos de convocatoria masiva

> El transporte publico continué siempre manteniendo su servicio habitual

> Los canales de comunicacion del sistema de transporte (tétems y pantallas) son utilizados para compartir
las recomendaciones de la Secretaria de Salud

> EI 28 de Junio se presenté el Plan para el Transporte Publico Concesionado, que incluye los protocolos de
sanitizacidn, uso obligatorio del tapabocas, distanciamiento social

> Las unidades de transporte publico de mayor capacidad pueden operar hasta con un 50% de ocupacion



SITUACION COVID-19 - BRASIL

FICHA PAIS (*2l 3 de Julio de 2020)
Cantidad total de casos: 1.508.991 Por millén de habitantes: 8.856
Cantidad total de personas fallecidas: 10.045 Por millén de habitantes: 305

> Es la nacidon con mas casos confirmados en América Latina

> No hay politicas publicas claras respecto al distanciamiento social y de las normas impartidas desde el
Ministerio de Salud

> Fueron cerradas las fronteras internacionales, pero el transporte interna continué funcionado con
normalidad

> Se estima que durante la pandemia un tercio del total de pasajeros sigue utilizando el transporte publico

> Existe una ley de obligatoriedad del uso del tapabocas en espacios publicos, pero fue vetada por el
Presidente

> La crisis econdmica ha tenido un fuerte impacto en el transporte de cargas y pasajeros

> Transporte de carga: 63,8% de las empresas tienen comprometida la capacidad de pago / 42,2% recurrid a
créditos pero al 44,% se le nego la solicitud



SITUACION COVID-19 - ARGENTINA

FICHA PAIS (*2l 3 de Julio de 2020)
Cantidad total de casos: 69.941 Por millén de habitantes: 1.547
Cantidad total de personas fallecidas: 1.403 Por millén de habitantes: 31

> Se inicid la cuarentena el 12 de Marzo, cerrandose las fronteras internacionales y restringiendo el uso de
transporte publico en todo el pais

> Se fueron flexibilizando actividades, y a través de un sistema de fases, las distintas provincias y localidades
fueron tomando diferentes medidas

> El transporte publico volvid a funcionar con normalidad en Abril para procurar la movilidad de aquellos
trabajadores que cumplen con tareas esenciales

> En las zonas mas afectadas, solo los trabajadores esenciales pueden hacer uso del transporte publico
> Se realizaron diversas campaias de concientizacién impulsadas por el Ministerio de Transporte

> Existe una aplicacion movil para la tramitacién y uso de permisos de circulacién, y un sistema de reservas
de asientos para las principales lineas de trenes



GRACIAS! PaEE= N



DISCUSION Y CIERRE

CONFERENCIA WEB. IMPACTO Y ADAPTACION DE LOS FERROCARRILES LATINOAMERICANOS ANTEL EL COVID-19

Cierre

6 JULIO 2020




Stay in touch with UIC!

Thank you for your kind attention.



