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Un immense espace

Un continent bleu

Un espace unique

L’AFRIQUE, REPERES ET DYNAMIQUE DE MOBILITE

34 FEtats
06% de la surface terrestre
20% des terres émergées

28me plus grand continent du monde

20% des cours d'eau de la planéte
200000 km? de lacs

13% des terres émergées

600000 m? de réserves en eau potable

70% des pays sont cotiers

30% de la surface, du désert chaud
8,6 milions de km? du continent
17000 km espace Sahara transfrontalier

15 milions d’habitants sur cet espace

Une forét diverse

Un biodiversite

Une organisation

Plusieurs visages pour un seul continent

16% des surfaces boisées mondiales

100% variété d'écosysteme

25% des organismes vivants de la planete
14% de la faune te de la flore

42% des espéces menées de disparition

5 CER distinguées

8 Organisations gouvernementales
(promouvoir, faciliter et renforcer

lintégration régionale)

Des repéres communs

Un engagement autour de projets fédérateurs

Une Vision: L'Afrique que nous voulons

07 aspirations

20 obijectifs ciblés

12 projets phares (dont le RIAGV)

Concentration sur les 5 P pour 15 ans

Convergence avec 'agenda 2063

17 obijectifs 1/
e
169 cibles "ll\‘.

Une richesse conséquente conjuguée a des engagements au niveau mondial, continental et régional pour transformer

I'Afrique et asseoir un développement socio-économique inclusif et durable. Ceci nécessitant, entre autres, I'accélération

du développement d’un systéme de transport efficace et durable pour une économie africaine dé-carbonée
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Inducteurs et facteurs de mobilité

, . » Horloge démographique: croissance record
Une évolution 8 graphid

P Une classe moyenne en pleine émergence

remarquable des
P Une urbanisation accélérée

facteurs de mobilité

P Un renversement économique a partir de 1995

. » Des secteurs productifs en transformation
Un cadre socio-
i . . > Une attractivité freinée par contraintes externes
economique en mutation
» Un faible poids dans échanges internationaux
depuis 2 décennies
P P La ZLECA, un projet géostratégique
17,2% 25% 43,5% +40% +8% 1,2 47%
de la population Classe moyenne/ Taux d’urbanisation Croissance du PIB Echanges/an Milliard d’individus Réserves des richesses
mondiale population totale (2023) Par habitant Période 2023 marché ZLECA en 2023 miniéres mondiales
44,7% (estimation 2024) Estimé 1,3 en 2024
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Panorama sur le secteur du transport

9 T 4 &

La route, une large Les ports assurent 95% L’aérien, une forte Les chemins de fer, un
prédominance: 90% des flux marchandises fragilité aux sous-investissement
du trafic import-export évolutions externes notoire
* Politique sectorielle et unilatérale * Déficit en coordination et harmonisation
* Contraintes budgétaires * Absence instruments juridiques adéquats
* Difficultés de planification * Manque d’expériences/expertises....
o Y \ \ \
-40% 2a4 6a6,8% 30 a2 40% +2a4
Valeur de la perte annuelle Points de PIB/an Augmentation par an de la valeur des produits fois, les colts logistiques en
du PIB africain ce que colte le déficit de la demande de importés correspond au co(t Afrique subsaharienne que
d@ au déficit de transports d’infrastructures en Afrique transport de transport en Afrique dans les autres pays émergents



Qualité de I'appareil de production

Un réseau benjamin développé

durant le protectorat

Une infrastructure ferroviaire

a développer

Le mateériel roulant : Une évolution

a deux vitesses

La standardisation et

interopérabilité, un défi a relever

Grandeurs techniques

90000
Longueur en km

Densité pour 1000 km?

7%

du réseau mondial

30%

Des pays sans réseaux

80%

du réseau < 1000 km

14%

Ecartement normal

12%

du réseau électrifié
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B-

Le ferroviaire en bref

Performances commerciales

2%

Trafic VGRS monde
2,3

Trafic Fret monde

25/7
Indice compétitivité - WEF

1a10%
Part de marché

70%
Trafic de conurbation

2 a20%
Part de marché

90%
Trafic produits miniers
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Des grands projets ferroviaires

RESEAU EXlSTAI\i'_I'__!__’____ TGV CONTINENTAL

PROJETS CONVENTIONNEJ.&LDM_

— 007 0 G




Une transformation mondiale spectaculaire
Quelques indicateurs sur le continent

Un niveau de maturité a développer

Un important virage depuis le 2™ Sommet

Des freins a surpasser

Un appel et mobilisation collectif
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Une transformation mondiale spectaculaire

RELATIONELLE

TI;QANSACTIONNELLE

 COLLABORATIVE

VAGUE 6 - _
des metiers qui seront

exercés en 2030

VAGUE 5
VAGUE 4 n’existent pas encore
RATTRAPAGE
SEARCH VAGLE 3 DES
VAGUE 2 EMERGENTS
VAGUE 1
2000 2004 2008 2011 2014
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Quelques indicateurs révélateurs sur le continent

1,4 47% 58%

. \ i
Population Acces Utilisent

(10°) internet smartphone

® 4-EIr:]Iig]n-eS T?nf sur %E'j? 7Aj:scsl/?

chaque jour Internet (J/an) RS
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Un niveau de maturité du continent a développer

MI'RATEGIE ET LEADERSHIP V ENGAGEMENT CLIENT

ont initié le digital pour disposent d’un systéme
639/ raisons de performance et 420/ danalyse comportements

d’efficacité opérationnelle. clients

allouent moins de 1% de interagissent avec leurs

730/ clients sur une multitude
de canaux

6090 leur budget aux initiatives
digitales

p PRODUITS ET SERVICES

en cours d’expérimentation
60690 de nouveaux  canaux
d’interaction digitaux

50%

possedent une
01% plateforme d’e- 70%
commerce

WRGANISATION ET TALENTS

estiment disposer des
63% compétences nécessaires
pour leur fonctionnement

Les ressources répondent

20% aux besoins d’une
transformation digitale

P OPERATIONS DIGITALISEES

ont initié la minimisation
des processus manuels
grace a initiatives digitales

Ont la capacité d’exploiter
différentes  sources de
données (internes/ externes)
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Un important virage depuis le 2¢™¢ Sommet

® e _'—'—
2021 2022 2023 2024
. . 2023: Une année de transformation numérique, avec des avancées
Tunis: recommandations e . 7 ans
notables pour I'Afrique et le rail £-
Accélération offre
digitale
* Recours a la fibre optique * Accélération de la * Renforcement de la cybersécurité
* Création plate-forme ‘échange /partage’ transformation numérique * Accés croissant & internet et aux 589
. s des entreprises o aleEr bil I’ Afri ) 0
* Promotion services innovants Sstuliiedicie]izalieas s pAAIA AL IS LG Des interactions
* Mutation et mise en ceuvre évolutive * Explosion de l'e-commerce * Adoption des technologies et des clients en digital
S Dedaretten cle Tt Brafis tettan @l i C Devel‘oppemer.fr de I'lA et du plateformes numériques pour le rail .
machine learning * Appui des pouvoirs publics au rail +47 %
- Chiffre d'affaires du e-
. . . e, . . . —— commerce (2021-2019)
Essor du rail au continent et activités de I’'UIC — Région Afrique
11 jours

Mise en place espace
collaboratif au lieu d’'un an

ZEME C()NGRES b b k. : E?L;Télo:f?roiets ferroviafires enIAf;i.qL.Jte I?Of.2-2024
AFRICAIN SUR T 45 rique se concentre sur la digitalisation

NUMERI U - ) * Billetterie électronique et info voyageurs déployés
QUE . LR - * Technologies avancées, mobilité multimodale intégrées
FERROVIAJRE

25 fois

Adaptation plus vite aux
changements que prévu

* Emergence de start-ups mobilité ferroviaire connectée

)
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Des freins a surpasser pour le ferroviaire

10 FREINS MAJEURS 07V tomormton diiole. en - cous

d’'implémentation

1. Poids de I'organisation 6. Manque de compétences
Engagent des actions selon les besoins

2. Manque de ressources financiéres 7. Manque d’agilité 13% mais souffrent contraintes financiére,

. . . .. organisationnelle et technique
3. Manque implication des dirigeants 8. Difficultés identification besoins & k

4. Résistance au changement 9. Méconnaissance bonnes solutions

. i Releguent la transformation digitale
5. ROl faible ou pas mesuré 10.Absence de REX positives O o : .
O en activité secondaire, se focalisant

sur I'assainissement de leur situation
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Un appel pour une mobilisation exceptionnelle

Intensification de I'écosystéme digital du
ferroviaire et promotion d'un label
approprié du ‘SMART Africa Rail Digital’

Développement et mise en place d’'un
barométre de la maturité digitale des

réseaux ferrés (étalonnage)

Concevoir un guide pratique de mise en
ceuvre de la  digitalisation, en

capitalisant sur les bonnes pratqies
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Stay in touch with UIC:
WWW.Uic.0rg

v Jin] @O Rl Tube

#UICrail

Thank you for your attention.




